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accompagner des équipes et des
organisations désirant se
transformer.
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lllusion de penser un probleme et de parvenir a une décision pertinente
alors qu'en réalité la pensée individuelle et collective est paralysée par de
mécanismes nocifs de dynamique de groupe.
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A ma droite, fermer les yeux !




A ma gauche a votre avis, cette baleine geske moins
de 9 tonnes ?




A ma gauche, fermer les yeux !




A ma droite, ouvrer les yeux !




A ma droite, a votre avis, cette baleine pésdle plus d
600 tonnes ?




\Vous pouvez tous ouvrir les yeux !




A votre avis, combien pese une baleine bleue ad
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X 5 : N
A magauche a votr‘ A ma droite, a votre

avis, cette baleine avis, cette baleine

peset-elle moins de 9 peset-elle plus de 60!
tonnes ? tonnes ?
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Le planning poker

ANe pas divulgacher les solutions techniques
avant le vote secret.

Point faible :
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(ex : le Tech Lead a parle)
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Fromageou
dessert?
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Et pourguol pas
cafe, fromage,
dessert ?
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Sous estimation Surestimation
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Le bials de conformité

et A, gy e e R IR S G o i X T s U
A S R N S D T T



«*x2USNJ bhb RIya dzy O2
comme roter bruyamment dans un diner

WarrenBuffett

.



Expérience



A ma gauchefermervosyeux
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Vous étes Produ@wnerR Qdzy § & dzLIJS NJ | LJLIX A O

Mais la concurrence va sortir une application moins chere et p
performante que celle que vous avez developpé.
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Votre application est deja terminée a 90%
Il manque 1M$ pour finir le projet.
Souhaitez vous continuer ?
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A ma droite fermezvosyeux
A ma gauchequvrezvosyeux



Vous allez étre Produ€wnerR Qdzy’ S & dzLJS NJ
innovante.

Mais la concurrence va sortir une application moins chere
plus performante.
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Dépensez/ous 1M$ pour faire le projet ?
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Vous étes Produ@wnerRk Q de S Vous allez etre Produ€wyner
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Mais la concurrence va sortir une . Innovante. .
application moins chére et plus  Mals la concurrence va sortir ur
performante gue celle que vous av - gpplication moins chere et plu

developpe. performante. .
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Biais des codts irrecupé érables
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Une décision est Chacun repart

~

Chacun évite de

Le groupe a conscience donner son LINA &S t f frustéet en
probleme a résoudre opinion de ce que chacun colere contre les
pense autres etsoréme
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Polarisation de groupe
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Etvous ? - L
Avez vous déja vecu des bials cognitifs dans un grou
= A== .

Faire des groupes-4 personnes

I f QF ARS RSa OFNISa R!
Echangez et elisez le meilleur biais cognitif du
4 groupe !
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Comment pourriez vous manipuler un groupe

==+ §

Faire des groupes&lpersonnes
Trouvez des konnes pratiques de
manipulationde groupe !



Comment pourriez vous manipuler un groupe
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Lagommettocratie
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Le timeboxing
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Trouvez par groupe-8 des «antidotes» a la
pensée de groupe
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Passer du temps sur le diagnostic
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Avocatdu diable
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Demander a chague participant:

«les raisons pour lesquelles je prendrais cette
RSOAaA2yY azZ2yuX
«les raisons pour lesquelles je ne prendrais pas t



Bisounours contre les Trolls



